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附錄

一、前校長訪談題綱

個人成長背景、經歷及特質？

學校成立的背景及現況？

領導學校所持的基本信念、領導理念、方針、理想？

學校內外部有哪些支持力量？

學校內外部有哪些干擾的力量？

學校的願景及產生過程？

學校的辦學有很多特色，是如何產生的？如何具體落實？

教師專心教學不兼行政，有何優點？

對外事務委由副校長處理之理念？有何優點？外界的看法與反應？

影響學校發展的重大事件，其處理過程及事後感想？

領導權力來自於基金會，對領導學校有何優點和缺點？

學校內部是否曾發生衝突事件？如何進行衝突管理？

如何透過魅力領導，讓成員瞭解及認同學校願景和目標？

如何激發鼓舞成員，將學校目標和個人需求合而為一？

如何透過知性啟發促進教師專業發展？教師專業發展的方式？

如何透過個別關懷，強化成員對學校的認同及投入？

如何引導學校成員不斷求新求變？其動力何在？

如何引導學校長遠的永續發展？

是否曾遭遇較大的挫折和阻礙？如何自我調適及再出發？

對教師治校、家長為教育合夥人的看法？

學校的辦學策略如何？外界對學校的看法、評價為何？

學校樂於接受外界參訪，對學校及老師造成什麼影響？
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學校老師對工作的投入程度及對學校向心力為何？

學生的特質與成就表現為何？

其他特別的領導經驗？

二、現任校長及教師訪談題綱

對於前校長領導方式與風格的看法？專業能力如何？領導魅力何在？

對於學校曾發生的轉學潮之看法？

對於學校曾發生的教師集體請辭之看法？

學校有很多課程與教學特色，是如何產生的？如何具體落實？

教師專心教學不兼行政，有何優點？

教師的工作量比一般的公立學校大，老師會用什麼態度、作為來因應？

前校長當時面對重大事件，他是用什麼心態來面對？有哪些因應的作法？

前校長推動教育理想曾遭遇什麼困難？如何解決？

前校長如何透過魅力領導，讓成員瞭解及認同學校願景和目標？

前校長如何激發鼓舞成員，將學校目標和個人需求合而為一？

前校長如何透過知性啟發促進教師專業發展？教師專業發展的方式？

前校長如何透過個別關懷，強化成員對學校的認同及投入？

前校長如何引導學校成員不斷求新求變？其動力何在？

校園博物館化對於學生學習有何幫助？

前校長在領導方面需要在改進的地方為何？有何建議？

對教師治校、家長為教育合夥人的看法？

前校長的辦學策略如何？外界對學校的看法、評價為何？

學校樂於接受外賓參訪，對學校及老師造成什麼影響？

學校老師對工作的投入程度及對學校向心力為何？

學生的特質與成就表現為何？
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